
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลไร่เก่า 
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เทศบาลต าบลไร่เก่า  

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 

 



หลักการและเหตุผล 

การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบและเป็นเจตจ านงของ

ทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล เนื่องจากเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการ

ทุจริต เมื่อเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบและผลเสียต่าง ๆ มากมายการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ใน

องค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ

ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่

น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดย

ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด เทศบาลต าบลไร่ เก่าได้ให้ความส าคัญกับ

การป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะอย่างยิ่งการป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้

จากกระบวนการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558, การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ, การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ซึ่งหน่วยงาน

จะต้องด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย เหตุการณ์ความ

เสี่ยงและระดับของความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งด าเนินการในปี พ.ศ. 2568              

เพ่ือเปิดเผยให้สาธารณชนได้รับทราบ  

ดังนั้นเทศบาลต าบลไร่เก่า จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานตาม

ภารกิจของเทศบาลต าบลไร่เก่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้มีมาตรการระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

ต่อไป 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การระบุความเสี่ยงและประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุความเสี่ยงให้ระบุรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงด้านการทุจริต

โดยไม่ต้องค านึงถึงว่าจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงด้านการทุจริตนั้นอยู่แล้ว และน าข้อมูลรายละเอียด

ดังกล่าวมาพิจารณาประเภทความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ความหมาย 
 Know Factor ความเสี่ยงที่เคยเกิดมาก่อนหรือคาดว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า 

 Unknow Factor ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยง 
  

 

 

 



2. เกณฑ์ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง พิจารณาเงื่อนไขในการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือก าหนดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยง โดยการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) การวิเคราะห์สามารถเป็นได้ทั้งการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ(Qualitative)           

กึ่งปริมาณ (Semi-Quantitative) เชิงปริมาณ (Quantitative) หรือผสมผสานกันไป 

กระบวนการประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลไร่เก่า จะท าการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 

 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาส ของการที่แต่ละเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดใน 

อนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน ความหมาย 
5 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูงมาก 
4 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูง 
3 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นบ้าง 
2 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นน้อย 
1 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นยาก 

 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรง

และมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน ความหมาย 
5 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูงมาก 
4 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูง 
3 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นบ้าง 
2 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นน้อย 
1 มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นยาก 

 

 

 

 

 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) ก าหนดค่าเท่ากับผลคูณของระดับโอกาสที่ความเสี่ยงอาจเกิดข้ึน 

(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ (Impact) 

ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับ ความเสี่ยง สูง (High) 10-16 ปานกลาง (Medium) 6-9 น้อย (Low) 1-5  

ระดับความเสี่ยง
ระดับ 

ระดบั คะแนน ความหมาย 

สูงมาก 17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงในทันทีเพ่ือให้ ความเสี่ยง
ต่ าลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด 

สูง 10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้า
ระวัง และจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 6-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ความ
พยายามที่จะลดความเสี่ยงที่จะลดความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

ต่ า 1-5 ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด และ
ติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลา
การปฏิบัติงาน 

 

 

 

 
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 5 แสนบาท 

4 สูง มากกว่า 1 แสนบาท ถึง 5 แสนบาท 

3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 บาท ถึง 1 แสนบาท 

2 น้อย มากกว่า 25,000 ถึง 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงจากการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 เทศบาลต าบลไร่เก่า ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

  3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลไร่เก่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.  มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

2 2 4 

2. การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มี
กรอบระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจน อาจ
ก่อให้ เกิดการเรียกรับสินบนเ พ่ือความ
รวดเร็วใน การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   
1เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ ผลประโยชน์อ่ืน
ใด ในการปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ตาม กฎหมาย เช่นเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากการเข้าบรรเทาความ
เดื อดร้ อนของประชาชนในกรณี เกิ ด         
สาธารณภัย เป็นต้น 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามสัญญาหรือ
รูปแบบที่ก าหนด โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา 

2 2 4 

2. เกิดการแก้ไขหรือขยายระยะเวลาท าการ
ตามสัญญาโดยไม่มี เหตุอันสมควร เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ ให้กับผู้รับจ้างที่ติดสินบน 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การสรรหาบุคลากร มีการเรียกหรือรับ
สินบน/ผลประโยชน์ เ พ่ืออ านวยความ
สะดวกในกระบวนการสรรหา 

1 2 2 

2. มีการซื้อขายต าแหน่ง เพ่ือบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้ายข้าราชการ 

1 2 2 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลไร่เก่า 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

สูงมาก สูง กลาง ต่ า  
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 1. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก   

ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

    - การจัดให้มีระบบและช่องทางรับ 
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ 
หน่วยงาน 
- ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

2 .  กา รด า เ นิ นการยื่ นค าขอ
อนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
ก าหนดที่ชัดเจน อาจก่อให้เกิด
การเรียกรับสินบนเ พ่ือความ
รวดเร็วใน การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

    - การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน 
- ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 1. เจ้าหน้าที่ เรียกรับเงินหรือ 

ผลประโยชน์อ่ืนใด ในการปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ตาม 
กฎหมาย เช่นเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากการเข้าบรรเทา
ความเดือดร้อนของประชาชนใน
กรณีเกิดสาธารณภัย เป็นต้น 

    - ก าหนดนโยบายและมาตรการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ 
- ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 
- จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกจิตส านึกให้
เจ้าหน้าที่ 
- จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน 

 

 

 

 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

สูงมาก สูง กลาง ต่ า  
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 1. การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตาม

สัญญาหรือรูปแบบที่ก าหนด โดย
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์
จากคู่สัญญา 

    - ก าหนดนโยบายและมาตรการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม 
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ 
- จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกจิตส านึกให้
เจ้าหน้าที่ 
- จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน 
- ผู้บังคบับัญชาควบคุมก ากับดูแล
การปฏิบัติหน้าที่ 
- ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

 2.  .  เกิดการแก้ไขหรือขยาย
ระยะเวลาท าการตามสัญญาโดย
ไม่มี  เหตุ อันสมควร เ พ่ือเ อ้ือ
ประโยชน์ ให้กับผู้รับจ้างที่ติด
สินบน 

    - จัดกิจกรรมสร้างเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสให้เจ้าหน้าที่ 
- จัดให้มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 
- ประกาศการใช้นโยบาย No Gift 
Policy และให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 1. การสรรหาบุคลากร มีการ

เรียกหรือรับสินบน/ผลประโยชน์
เ พ่ื ออ านวยความสะดวก ใน
กระบวนการสรรหา 

    - จัดให้มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 
- ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
กระบวนการสรรหาให้เจ้าหน้าที่
อย่างชัดเจน  

 2. มีการซื้อขายต าแหน่ง เพ่ือ
บรรจุ/แต่งตั้ง/โยกย้ายข้าราชการ 

    - จัดให้มีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียน 
- ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต 

 


